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Resumen

El presente estudio analiza la contribucion del sector artistico al desarrollo de la economia
naranja en Ecuador durante el periodo 2010-2020, con énfasis en sus aportes econoémicos,
sociales y culturales, asi como en las brechas que limitan su sostenibilidad. La investigacion
se desarrollé con un enfoque cuantitativo, de alcance exploratorio-descriptivo, mediante la
aplicacion de una encuesta estructurada a 374 artistas, gestores y trabajadores culturales de
distintas ciudades del pais. La muestra se calculo a partir de una poblacion finita de 14.120
personas registradas en el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales, con un nivel
de confianza del 95% y un margen de error del 5%. Los resultados evidencian que la musica
y la gestion cultural concentran una parte importante de la actividad econdmica del gremio;
sin embargo, persisten limitaciones asociadas al financiamiento, la formalizacion, el acceso
a beneficios fiscales, la disponibilidad de equipos y la débil articulacion con politicas
publicas. Asimismo, la pandemia de COVID-19 profundiz6 la vulnerabilidad del sector,
reduciendo ingresos, espacios de circulacion y oportunidades laborales. Se concluye que la
economia naranja ecuatoriana requiere una politica cultural mas integral, orientada a la
inversion sostenida, la digitalizacion, la diversificacion de mercados, el fortalecimiento del
Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales y la articulaciéon entre Estado, sector

privado, academia y sociedad civil.

Palabras clave: economia naranja; sector artistico; politicas culturales; economia creativa;

desarrollo economico
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Abstract

This study analyzes the contribution of the arts sector to the development of the creative
economy in Ecuador during the period 2010-2020, with an emphasis on its economic,
social, and cultural contributions, as well as the gaps that limit its sustainability. The
research was conducted using a quantitative, exploratory-descriptive approach, through a
structured survey administered to 374 artists, cultural managers, and cultural workers from
various cities across the country. The sample size was calculated from a finite population
of 14,120 individuals registered in the Single Registry of Artists and Cultural Managers,
with a 95% confidence level and a 5% margin of error. The results show that music and
cultural management account for a significant portion of the sector's economic activity;
however, limitations persist related to financing, formalization, access to tax benefits,
equipment availability, and weak alignment with public policies. Furthermore, the
COVID-19 pandemic exacerbated the sector's vulnerability, reducing income, distribution
channels, and employment opportunities. It is concluded that Ecuador's creative economy
requires a more comprehensive cultural policy focused on sustained investment,
digitalization, market diversification, strengthening the Single Registry of Artists and
Cultural Managers, and fostering collaboration among the government, the private sector,

academia, and civil society.

Keywords: orange economy; arts sector; cultural policies; creative economy; economic

development.
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Introduccion

La economia naranja se ha posicionado como una alternativa estratégica para diversificar
la matriz productiva, ampliar las fuentes de empleo y reconocer el valor econdmico de la
creatividad, la cultura y el conocimiento. En Ecuador, este campo adquiri6 mayor
visibilidad a partir de la formulacion de politicas de incentivo cultural, entre ellas el Plan
Integral de Incentivos y Fomento a la Economia Naranja, conocido como Ecuador
Creativo (Sistema Integral de Informacion Cultural, 2026). Su fundamento normativo se
relaciona con la Ley Organica de Cultura, que reconoce la produccion de bienes y servicios
artisticos y culturales como parte de un sector econdémico prioritario.

En este escenario, el sector artistico ocupa un lugar central, debido a que integra creadores,
intérpretes, gestores culturales, técnicos, (Ledy Gdémez-Bayona, Modelos de capital
intelectual a nivel empresarial y su aporte en la creacion de valor, 2019) productores y
colectivos que dinamizan la vida cultural del pais. No obstante, su potencial econdmico
contrasta con problemas estructurales: informalidad laboral, acceso limitado al crédito,
dependencia de fondos concursables, debilidad en la comercializacion y escasa
continuidad de las politicas publicas. Estas condiciones se agravaron durante la pandemia
de COVID-19, cuando la suspension de actividades presenciales afectdé de manera directa
la generacion de ingresos del gremio (Castillo, 2023).

A pesar de la existencia de programas estatales, registros institucionales e indicadores
culturales, todavia persiste una brecha entre la importancia discursiva atribuida a la
economia naranja y las condiciones reales de sostenibilidad de quienes trabajan en el arte
y la cultura. Por ello, el objetivo de este articulo es analizar la contribucion y los desafios
del sector artistico en el fortalecimiento de la economia naranja del Ecuador durante el

periodo 2010-2020.
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Marco tedrico
Economia naranja y economia creativa

La economia naranja se vincula con las industrias culturales y creativas, entendidas como
actividades que transforman la creatividad, el conocimiento, la identidad y la propiedad
intelectual en bienes y servicios con valor econdmico y simbolico. Desde esta
perspectiva, la cultura no se reduce al entretenimiento, sino que constituye un
componente del desarrollo humano, la cohesién social y la innovacion productiva
(Ministerio de Cultura y Patrimonio, 2022). La Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2026) reconoce que las industrias
culturales comprenden ambitos como musica, artes visuales, artes escénicas, disefo,

literatura, medios de comunicacién y patrimonio.

El aporte tedrico de Amartya Sen resulta pertinente porque permite comprender que el
desarrollo no puede medirse unicamente por el crecimiento del Producto Interno Bruto.
La expansion de capacidades, libertades y oportunidades culturales también forma parte
del bienestar. En consecuencia, una economia creativa solida no solo genera ingresos,
sino que amplia la participacion social, fortalece identidades y crea condiciones para una

ciudadania cultural més activa.
El sector artistico como actor econémico y cultural

El sector artistico ecuatoriano esta conformado por una diversidad de actores: musicos,
actores, bailarines, artistas visuales, escritores, productores, gestores culturales, técnicos,
colectivos, emprendimientos creativos y organizaciones comunitarias (Abad, 2013). Esta
heterogeneidad permite que la economia naranja se exprese en distintos circuitos de
produccion, circulacion y consumo cultural. Sin embargo, también dificulta su medicion,

formalizacidn y acceso a politicas diferenciadas (Andrade, 2018).

Durante la tltima década, la digitalizacion, las redes sociales y la autogestion han abierto
nuevas posibilidades para la circulacion de bienes y servicios culturales (Ministerio de
Cultura y Patrimonio, 2026). Aun asi, muchos artistas continian enfrentando
restricciones para acceder a financiamiento, equipos, formacion especializada,

plataformas de comercializacion y mercados internacionales (Cardoso-Teran, 2020). Esta

®® CCBY-NC-ND 4.0
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/



https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

Revista Multidisciplinaria RIIDG AT Re(\j/ista Internacional

. IS Investigacion
ISSN: 3091-194X y Sesar‘:(s)”g Gﬁ:bal
Doi: https://doi.org/10.64041/riidg.v5i2.65

tension entre potencial creativo y precariedad estructural constituye uno de los ejes

centrales del analisis.

Figura 1

Modelando las industrias culturales y creativas

Literatura
Misica Cine

Artes escénicas
Artes visuales

Museos, galerias y bibliotecas
Fotografia

Expresién
cultural

Servicios del Patrimonio

Publicidad Industria editorial y medios de
Arquitectura comunicacion impresos
Diseno Television y radio
Moda

Grabacion de audio
Videojuegos y juegos de
computadora

Nota: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (2013).

Politicas publicas e institucionalidad cultural en Ecuador

La institucionalidad cultural ecuatoriana ha evolucionado mediante leyes, planes,
registros y mecanismos de fomento. Entre los instrumentos mas relevantes se encuentran
el Sistema Nacional de Cultura, el Sistema Integral de Informacion Cultural y el Registro
Unico de Artistas y Gestores Culturales. Estas herramientas permiten identificar actores,

producir informacion estadistica y orientar la formulacion de politicas publicas.

El Plan Ecuador Creativo, presentado en 2019, plante6 incentivos orientados al fomento
de proyectos, festivales, movilidad cultural y servicios artisticos. No obstante, la (Laura
Diaz-Bravo, 2013) efectividad de este tipo de medidas depende de su cobertura,
continuidad, difusion y facilidad de acceso para los actores del sector. La pandemia puso
en evidencia la fragilidad de la economia cultural y obligd a implementar medidas de
contingencia, como bonos humanitarios, fondos de emergencia y convocatorias de

produccion artistica en formatos alternativos (Cristina, 2009).
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Economia cultural, crecimiento y vulnerabilidad

Los indicadores culturales permiten observar que las actividades artisticas y creativas
aportan al crecimiento econémico, al empleo y a la circulacion de bienes culturales
(Correa-Quezada, 2021). Sin embargo, también muestran una alta vulnerabilidad ante
crisis econdmicas, reduccion del gasto de los hogares y suspension de eventos
presenciales. Por ello, el fortalecimiento de la economia naranja exige politicas de largo
plazo que no se limiten a incentivos tributarios aislados, sino que incluyan capacitacion,
financiamiento, infraestructura, formalizacion, innovacion digital y acceso a mercados
(Ledy Goémez-Bayona, Modelos de capital intelectual a nivel empresarial y su

contribucion a la creacion de valor., 2020)

Figura 2

Participacion de los ingresos por sectores culturales

§54 357239 (5.22%)

$65.034.160 (5.82%)

$81.184.212 7.79%)

Sector Cultural

SEI M52 T ETN)

$609.288.744 (58.52%)

§184729.70% (13.89%)

Nota: Sistema Integral de Informacion Cultural (2020).

Figura 3

Porcentaje de contribucion de las actividades culturales al PIB
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Nota: Sistema Integral de Informacion Cultural - Direccion de Informacion del Sistema Nacional de

Cultura (2024).

Figura 4

Porcentaje de contribucion de importaciones en bienes de uso artistico y cultural

95%

85 %

818%

814%

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Fuente: Sistema Integral de Informacion Cultural (2023).

Metodologia

La investigacion se desarrolld bajo un enfoque cuantitativo, debido a que se analizaron
datos obtenidos mediante un instrumento estructurado y se procesaron resultados a través
de frecuencias y porcentajes. El alcance fue exploratorio-descriptivo; permitio
aproximarse al comportamiento del sector artistico dentro de la economia naranja y

describir sus principales caracteristicas, necesidades y percepciones.
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La poblaciéon estuvo conformada por artistas, gestores culturales y trabajadores
vinculados al ambito artistico en ciudades como Guayaquil, Quito, Cuenca y Ambato.
Como referencia poblacional se considerd el Registro Unico de Artistas y Gestores

Culturales, que report6d 14.120 usuarios registrados a nivel nacional.

Para el calculo de la muestra se aplico la formula de poblacion finita: n = [N(Z?)(p)(q)] /
[e*(N-1) + Z*(p)(q)], con N = 14.120, Z = 1,96, p = 0,50, ¢ = 0,50 y e = 0,05. El resultado

fue una muestra de 374 participantes.

La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta estructurada (Otzen, 2017), compuesta
por preguntas cerradas relacionadas con la ciudad de residencia, actividad artistica
principal, proporcidon de ingresos provenientes del arte, acceso a beneficios fiscales,
mercados de venta, disponibilidad de materiales y equipos, percepcion sobre politicas
publicas y registro en el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales. Los datos
fueron procesados en SPSS mediante estadistica descriptiva, principalmente frecuencias

y porcentajes.
Resultados y discusion

Los resultados muestran una mayor concentracion de participantes en Guayaquil, seguida
por Quito, Ambato y otras ciudades. Este dato sugiere que la actividad artistica de la
muestra se encuentra fuertemente asociada a centros urbanos con mayor dinamismo

cultural, circulacion de eventos y posibilidades de comercializacion.

Figura 5

Ciudad de residencia de los encuestados
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Ciudad de residencia

60

40

Porcentaje

20

Ambato Guayaquil Otras Quito
Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

En relacion con la actividad artistica principal, la musica aparece como una de las areas
de mayor presencia, seguida por la gestion y produccion cultural. Este hallazgo permite
identificar que el aporte del gremio artistico no se limita a la creacion individual, sino que

también depende de procesos de organizacion, produccion, intermediacion y circulacion

cultural.
Figura 6
Actividad artistica principal de los encuestados
¢Cual es su principal actividad artistica?
60
@
g o
@
5
o
20

"Artesania / Artes Artesania / Gestion Musica Otros Otros"
Oficios visuales Oficios cultural /
tradicionales  (pintura, tradicionales Produccién
" escultura,

etc)
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Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

Respecto a la proporcion de ingresos obtenidos por actividades artisticas, una parte
importante de los encuestados depende mayoritariamente del arte como fuente de
ingresos. Este resultado evidencia que la economia naranja no constituye iunicamente una
actividad complementaria, sino una base econdémica relevante para muchos trabajadores

culturales.

Figura 7

Porcentaje de ingresos totales provenientes de actividades artisticas

¢ Qué porcentaje de sus ingresos totales depende de presentaciones, ventas o servicios artisticos?

80

60

40

Porcentaje

20

0-25% 26-50 % 51-75% 76—-100%

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

El acceso a beneficios fiscales y financiamiento aparece como una de las principales
limitaciones. La mayoria de participantes indicd no haber recibido beneficios fiscales
asociados a su actividad artistica. Esto confirma una brecha entre la existencia formal de

incentivos y su aprovechamiento efectivo por parte del gremio.

Figura 8

Beneficios fiscales por actividad artistica
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Harecibido beneficios fiscales por su actividad artistica, como el gravamen 0% en impuestos?

80

60

40

Porcentaje

20

Si, actualmente Si, pero en el pasado

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

Los mercados de venta o prestacion de servicios se concentran principalmente en espacios
locales y nacionales. Esta situacion confirma la necesidad de fortalecer estrategias de
internacionalizacion, circulacion digital, alianzas con plataformas culturales y formacion

en gestion comercial para artistas y emprendimientos creativos.

Figura 9

Principal mercado de venta artistica

¢Cual es su principal mercado de venta o presentacion artistica?

S0
40

30

Porcentaje

20

Local (mi ciudad/provincia) MNacional otrasdciu)dades de Plataformas digitales
cuador

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.
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La disponibilidad de materiales, herramientas y equipos también representa una
restriccion significativa. La falta de recursos limita la calidad de la produccion, la
innovacion y la capacidad de competir en mercados mas amplios. Por tanto, las politicas
de fomento deberian incorporar lineas especificas para equipamiento, infraestructura y

transformacion digital.

Figura 10

Materiales o equipos necesarios para la actividad artistica

¢ Cuenta con los materiales, instrumentos o equipos necesarios para su actividad artistica?

80

60
40
20
; B

Parcialmente Si Si, completamente

Porcentaje

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

Al consultar sobre los apoyos mas importantes para fortalecer el gremio, los encuestados
destacaron el financiamiento y las subvenciones. Este resultado coincide con la necesidad
de disenar mecanismos de apoyo mas accesibles, transparentes y sostenidos,

especialmente para artistas independientes y colectivos con menor capacidad

administrativa.

Figura 11

Medidas o apoyos mads importantes para fortalecer el gremio artistico
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¢ Qué medidas o apoyos considera mas importantes para fortalecer el gremio artistico en la economia naranja?

80

Acceso amercados  Apoyo en promociony Capacitaciony Financiamiento y
~ locales e difusion cultural formacion profesional subvenciones
internacionales

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

La percepcion sobre la efectividad de las politicas piiblicas muestra una valoracion critica.
La mayoria de participantes no considera que los programas existentes hayan beneficiado
de forma directa su trabajo. Esta percepcion revela una desconexion entre el disefio
institucional de las politicas culturales y las necesidades concretas de los actores del

sector.

Figura 12

Percepcion sobre el apoyo efectivo de las politicas publicas

¢Considera que las politicas publicas y program;:bcpltgrales del Estado han apoyado efectivamente su
ajo?

80

De acuerdo MNi de acuerdonien  Totalmente de acuerdo Totalmente en
desacuerdo desacuerdo

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.
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Finalmente, los resultados relacionados con el Registro Unico de Artistas y Gestores
Culturales muestran que una parte importante de los artistas no estd registrada o
desconoce su existencia. Esta situacion reduce las posibilidades de acceso a beneficios
estatales, convocatorias, informacion sectorial y mecanismos de formalizacion. En
consecuencia, el fortalecimiento de la economia naranja requiere no solo crear
instrumentos institucionales, sino también garantizar su difusion, acompafiamiento y uso

efectivo.

Figura 13

Registro en el Registro Unico de Artistas y Gestores Culturales

¢ Esta registrado en el RUAC (Registro Unico de Artistas y Cultores) del Ministerio de Cultura y Patrimonio?

60
S0
40

30

Porcentaje

20

No No conozco el RUAC Si Si

Nota. Elaboracion propia a partir de datos de la encuesta.

Conclusiones

El sector artistico cumple un papel relevante en la economia naranja ecuatoriana porque
genera valor econdmico, empleo, identidad cultural y circulacion de bienes simbolicos.
Sin embargo, su contribucion se desarrolla en medio de condiciones estructurales que
limitan su sostenibilidad, entre ellas la informalidad, el acceso reducido a financiamiento,
la falta de equipamiento, la baja cobertura de beneficios fiscales y la débil conexion con
mercados internacionales.

Los hallazgos permiten afirmar que la musica y la gestion cultural constituyen areas de
alto dinamismo en la muestra analizada, mientras que la dependencia de los mercados
locales y nacionales evidencia la necesidad de ampliar los canales de comercializacion.
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Ademés, la percepcion negativa sobre las politicas publicas refleja que los incentivos
existentes no siempre llegan de manera efectiva a los artistas y gestores culturales.

La pandemia de COVID-19 profundiz6 la vulnerabilidad del gremio artistico, mostrando
que la economia naranja requiere mecanismos permanentes de protecciéon, no solo
respuestas emergentes. Por ello, se recomienda fortalecer el Registro Unico de Artistas y
Gestores Culturales, ampliar la difusion de beneficios, disefiar fondos de apoyo sostenidos,
promover capacitacion en gestion cultural y digitalizacion, e impulsar alianzas entre
Estado, sector privado, academia y organizaciones culturales.

En sintesis, la economia naranja no debe entenderse unicamente como una industria
creativa, sino como un ecosistema de desarrollo donde convergen talento, identidad,
innovacion y trabajo cultural. Consolidarla exige reconocer al sector artistico como un
actor econdmico estratégico y garantizar condiciones dignas para que la creatividad se
convierta en un verdadero motor de desarrollo sostenible en Ecuador.
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